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องค์การบริหารส่วนต าบลกาลิซา อ าเภอระแงะ จังหวัดนราธิวาส 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการรอบ 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
1. ด้านการสรรหา 
ประกอบด้วย การด าเนินการ
วางแผนก าลังคน การสรรหา
คนตามคุณลักษณะมาตรฐาน
ก า ห น ด ต า แ ห น่ ง  แ ล ะ
เลือกสรรบุคลที่เป็นคนดีคน
เก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ
องค์การบริหารส่วนต าบล 
และการบรรจุแต่งตั้งบุคลากร 
 
 
 

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังเพ่ือรองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลกาลิซา 

- มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลังเนื่องจากมีปริมาณงานเพ่ิมขึ้นจึงมีการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังเพ่ิมข้ึน (พ.ศ. 2563 – 2566) 

1.2 จัดท าและด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย 

- ด าเนินการร้องขอให้คณะกรรมการกลางการสอบแข่งขันพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (กสถ.) ด าเนินการสอบแข่งขันแทนในต าแหน่งที่ว่างตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
-นักวิชาการตรวจสอบสอบภายใน 
-นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
-เจ้าพนักงานธุรการ 
-เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน 

1.3 ประกาศรับสมัครบุคคลทั่วไปเพ่ือสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงาน
จ้าง ประกาศรับการโอน(ย้าย)พนักงานส่วนต าบลมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง  

- ประกาศรับสมัครพนักงานจ้างตามภารกิจ ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้า
พนักงานการเงินและบัญชี 1 ต าแหน่ง 
  

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรผู้ที่มีความรู้
ความสามารถและเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 

- ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดย
ความเป็นธรรม เสมอภาค และยุติธรรม เพ่ือให้บุคคลที่มีความรู้
ความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง 

- อยู่ในระหว่างการเลื่อนระดับในต าแหน่งหัวหน้าส านักปลัด ระดับต้น
เลื่อนเป็น ระดับกลาง 

1.6 การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ตามท่ีได้มีการร้องขอให้
คณะกรรมการกลางการสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) 
ด าเนินการสอบแข่งขันแทนในต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
และตามที่ได้มีประกาศรับสมัครเป็นพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบลกาลิซา 

- ยั งไม่มีการบรรจุและแต่งตั้ งบุคลากรในรอบ 6 เดือน ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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2. ด้านการพัฒนา 
ประกอบด้วย การด าเนินการ
วางแผนพัฒนาบุคคล เพ่ือ
พัฒนา ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ แต่ละต าแหน่ง 
ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
ให้มีผลการปฏิบัติ งานที่ มี
ผลสัมฤทธิ์ที่สูง ตามมาตรฐาน
ก า หนดต า แหน่ ง  โ ดย ใ ช้
เครื่องมือที่หลากหลายในการ
พัฒนาบุคลากร ได้อย่ า งมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  จ น บ ร ร ลุ
เป้าประสงค์นโยบายองค์กร 
และระดับชาติ 
 

2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และด าเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องตามความจ าเป็น และความต้องการในการพัฒนา
บุคลากรในหน่วยงาน  
 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี พ.ศ. 2563 – 
2566 โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ตาม
สายงานต าแหน่งให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  
 

2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน
ความก้าวหน้าในแผนพัฒนาบุคลากร  
- ยังไม่ได้ด าเนินการจัดโครงการฝกกอบรมพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

2.3 ด าเนินการประเมินพนักงานส่วนต าบลตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากร เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนา
ความรู้ความสามารถในต าแหน่งตามสายงาน 
 

2.4 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลต่อการพัฒนา
บุคลากรทุกส่วนราชการ 

- หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการบริหาร
ทรั พ ย า ก ร บุ คค ล  ทั้ ง ด้ า น ก า ร พั ฒนา บุ ค ล า ก ร  ส วั ส ดิ ก า ร 
สภาพแวดล้อมการท างาน บ าเหน็จความชอบ พร้อมทั้ง ติดตาม และ
น าผลความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา 
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3. ด้านการธ ารง รักษาไว้ 
และแรงจูงใจประกอบด้วย 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีใน
ก า ร ท า ง า น  ก า ร ส ร้ า ง
ความก้าวหน้าในสายงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ การบ าเหน็จความดี
ความชอบ การพัฒนาระบบ
ฐ า น ข้ อ มู ล บุ ค ล า ก ร
สภาพแวดล้อมในการท างาน 
ความปลอดภัยในการท างาน 
การมีส่วนร่วมในการเสนอ
แนวคิดการพัฒนาองค์กร 
แล ะก า ร ยก ย่ อ ง  ช ม เ ช ย 
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานดีเด่น 
หรือสร้างคุณประโยชน์ ที่ดี
ต่อองค์กร และสาธารณชน 
เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรเกิดความผูกพันต่อ
องค์กร 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบพร้อมทั้งให้ค าปรึกษาดังกล่าว 

3.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงานด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบ
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติตามระยะเวลาที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดทุกระยะแล้วเสร็จตามที่ก าหนด 

3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม
เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 
 
 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแล 
ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานจนถึงคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการในความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานการก าหนดต าแหน่ง 
 

3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 
 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล ครั้งที่ 1/2565 ให้
เป็นไปตามผลการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ผ่าน
กระบวนการ คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ต าบล ครั้งที่ 1  

3.5 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ประจ าปีเพ่ือยกย่องชมเชยแก่บุคลากรดีเด่นด้านการปฏิบัติงานและ
คุณประโยชน์ต่อสาธารณะ 
 

- ยังไม่ได้ด าเนินการ  

3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อม
การท างาน ด้านความปลอดภัยในการท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ท างาน 

- จัดให้มีอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน  
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์  
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4. ด้านการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และรักษาวินัยของ
บุคลากร 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลกาลิซาว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลกาลิซาว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมไม่
เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 

- มีการมอบหมายงานที่เป็นธรรมและเหมาะสมกับต าแหน่งหน้าโดย
ปรากฏหน้าที่ในการการปฏิบัติงานตามค าสั่งแบ่งงานของแต่ละ
ส านัก/กอง ทั้ งนี้  ค าสั่งแบ่งงานมีการเปลี่ยนแปลงตามความ
เหมาะสมและให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
- มีการแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทนต าแหน่งที่ว่าง เพ่ือให้การ
ด าเนินงานสอดคล้องกับระเบียบกฎหมายและเกิดความเป็นธรรมแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

มีการด าเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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ปัญหาและอุปสรรค 
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลกาลิซา ซึ่งเป็นผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน จากการวิเคราะห์ตามแนวนโยบายดังกล่าวนั้น พบว่า การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ในรอบ 6 เดือน แต่อย่างไรก็ตาม การบริหารการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในรอบ 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีอุปสรรค           
ต่อการด าเนินงาน กล่าวคือ  
1. ยังไม่ได้ด าเนินการจัดโครงการฝกกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร อบต.กาลิซา ซึ่งเป็นหนึ่งในโครงการที่เป็นการส่งเสริมเพ่ือเกิดการพัฒนา แก่บุคลากรของหน่วยงาน 
อันเป็นการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลด้านการพัฒนา เนื่องจากสถานการณ์โควิดในช่วงเดือนธันวาคม 2564 ที่ผ่านมา   
2. นโยบายในด้านการสรรหา พบว่า ยังมีอีกหลายต าแหน่งที่ยังไม่มีผู้ครองต าแหน่งซึ่งส่งผลท าให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติติราชการที่ไม่เต็มประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
1. เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานมีศักยภาพ เห็นควรส่งเสริมให้บุคลากรของหน่วยงานมีการเรียนรู้และฝกกอบรมในรูปแบบออนไลน์ เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ของโรคระบาด ทั้งนี้ บุคลากรจะได้เกิดกระบวนการเรียนรู้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม ทั้งนี้ หากสถานการณ์โรคระบาดเปลี่ยนแปลงไป เห็นควรให้มี
การจัดฝกกอบรมโครงการฝกกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร อบต.กาลิซา ต่อไป 
2. เห็นควรมีการประชาสัมพันธ์จุดเด่นของหน่วยงาน เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กับบุคคลอ่ืนเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งที่ยังขาดแคลนหรือต าแหน่งที่ไม่ผู้ครองต าแหน่ง  
(ต าแหน่งว่าง) 

 
 
 
 

 
 
 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด 
ผู้รายงาน นางนาพีซ๊ะ อาละ ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 


